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BUSINESS COACHING

und systemische Organisationsentwicklung

Grundstudium

In agilen Zeiten wird Flihrung oft auf den Kopf gestellt. Eigenverantwortliche Teams, flache Hierarchien, Umstrukturierungen

im Unternehmen. Neue Rollen. Neue Entscheidungswege. Die Menschen und Organisationen, die davon betroffen sind, ge-

raten schnell in Orientierungslosigkeit und an ihre Grenzen. Die Haltung im Business Coaching ist, dass Menschen und Unter-

nehmen die Ressourcen besitzen, um ihren Herausforderungen erfolgreich zu begegnen. Sie unterstiitzen Einzelne, Teams

und das gesamte Unternehmen in ihrer Fahigkeit, Herausforderungen und Konflikte konstruktiv zu losen.

® ZIELE

- Sie entwickeln lhren eigenen Coachingstil basierend auf dem
systemischen Ansatz.

+ Sie fordern die emotionale Kompetenz und die Zufriedenheit im
Unternehmen.

+ Sie begleiten Einzelne und Teams an individuellen Weg-
kreuzungen und unterstiitzen sie in ihrer Entscheidungs- und
Problemldsefahigkeit.

« Sie schaffen Klarheit fiir die Situation im Unternehmen.

- Sie fokussieren neben der Prozessberatung auf die Verbindung
von Verstand, Emotion und Intuition.

® GEWINN FUR IHR UNTERNEHMEN

- Stérkung der Kompetenz, Verantwortung fiir die eigene
Problemldsung zu Gibernehmen
- Entwicklung von Klarheit und Sicherheit sowie Zufriedenheit

- Forderung von proaktiven Herangehensweisen an Heraus-
forderungen

+ Verbesserung von humanen Beziehungen innerhalb des Unter-
nehmens

- Steigerung der Leistungsfahigkeit von Einzelnen und Teams

® IHR PERSONLICHER NUTZEN

- Sie entwickeln sich personlich weiter und scharfen Ihre innere
Haltung als Business Coach*in.

- Sie lernen, sich selbst durch die Methode des Coachings zu
entlasten und die Verantwortung zur Problemlosung bei dem/
der Probleminhaber*in zu lassen.

- Sie gewinnen Sicherheit und Souveranitat in der Begleitung von
Einzelnen, Teams und Unternehmen.
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MANAGEMENT TRAINING

und systemische Organisationsentwicklung

Grundstudium

Die Halbwertszeit von sofort verfligbarem Wissen nimmt in der digitalen Welt stetig ab. Wissen allein ist kein erfolgswei-

sender Faktor. In den Fokus riicken mehr und mehr die Fahigkeiten des eigenverantwortlichen Lernens, Fertigkeiten und die

emotionale Kompetenz der Mitarbeiter*innen und Fiihrungskrafte. Damit mussen auch die Anforderungen an Schulungen

und Trainings in Unternehmen neu gedacht werden. Wir bieten Ihnen eine aulergewohnliche Weiterbildung im Management

Training an. Sie qualifizieren Menschen: Erfahrungsbasiert. Am Puls der Zeit. Hoch wirksam.

® ZIELE

+ Sie bauen Trainingsmafnahmen so auf, dass die Kompetenzen
der Mitarbeiter*innen im taglichen Verhalten gestarkt werden.

« Sie lernen Trainings mit der institutseigenen Methode des aktiven
Erlebens umzusetzen: sense - reflect and decide - practise.

+ Sie sind in der Lage, Theorie in transferorientierte Einheiten zu
iibersetzen.

+ Sie denken Trainings ganzheitlich und systemisch sinnvoll.

+ Sie bringen innere Haltung, Emotion und Verhalten in eine
stimmige Einheit.

+ Sie schaffen Multiplikatoren fiir die Unternehmensziele.

® GEWINN FUR IHR UNTERNEHMEN

+ Hoch qualifizierte unternehmensinterne Trainer*innen

+ Verbesserung der Kompetenz, Effizienz und Leistungskraft
der Mitarbeiter*innen

- Erhohung der Wirkkraft der unternehmensinternen Trainings

- Steigerung der emotionalen Intelligenz und des Zufriedenheits-
klimas

- Methodische Vielfalt in WeiterbildungsmaBnahmen

® IHR PERSONLICHER NUTZEN

- Sie werden sich Ihrer persdnlichen Wirkkraft nach innen und
aufien bewusst.

+ Sie kennen lhre eigenen Glanzseiten und Fallgruben in Trai-
nings und konnen diesen souveran begegnen.

- Sie lernen, andere fiir Lernprozesse zu begeistern, zu motivie-
ren, zu beschleunigen oder zu verlangsamen.
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PROFESSIONAL LEADERSHIP

und systemische Organisationsentwicklung

Grundstudium

Moderne Fiihrung baut nicht mehr nur auf fachliche Kompetenz. Eine moderne Fiihrungskraft gestaltet den Rahmen und

uberblickt. Agiert sinnstiftend und kommuniziert Uiberzeugend. Erreicht die Mitarbeiter*innen und trifft die Themen der Zeit.

In unserem Studium zum Professional Leadership sensibilisieren Sie Ihre Wahrnehmung fiir Ihr tagliches Fiihrungsverhalten,

Ihre innere Haltung und Ihre erzeugte Wirkung. Sie erhalten frischen Wind flr Ihren innovativen Fiihrungsstil. In ehrlicher und

offener Selbstreflexion und im externen Austausch. Durch inspirierende Impulse und moderne Methoden.

® ZIELE

+ Sie erkennen Ihre personlichen Standardstrategien und Trigger-
punkte Ihres Fihrungsstils.

- Sie leben und tibergeben Verantwortung. Sie fordern das Selbst-
management |hrer Mitarbeiter*innen.

- Sie lernen, achtsam mit den eigenen und anderen Gefiihlen,
Grenzen und Bediirfnissen umzugehen.

- Sie tibernehmen eine Vorhildrolle fir Ihre Mitarbeiter*innen.
+ Sie transportieren Ihre Fiihrungsziele in lhrem Unternehmen.

+ Sie entwickeln sich selbst, Ihre Mitarbeiter*innen und Ihr
Unternehmen ganzheitlich und wirkungsvoll.

® GEWINN FUR IHR UNTERNEHMEN

+ Steigerung der Leistung durch sinnvolles Fiihrungsverhalten
- Inspiration fUr lhre Fiihrungskultur
- Emotional und sozial kompetente Fiihrungskrafte

- Steigerung der Zufriedenheit und des Commitments der
Mitarbeiter*innen durch professionelle Flihrungskrafte

+ Erhohte Selbstreflexion und personliche Reife Ihrer
Fiihrungskrafte

® IHR PERSONLICHER NUTZEN

+ Sie gewinnen Souveranitat und Gelassenheit in schwierigen
Fiihrungssituationen.

+ Sie erhalten Inspiration und externe Riickmeldung fur Ihr
Fiihrungsverhalten.

+ Sie werden sich lhrer Wirkkraft bewusst und lernen, diese
gezielt einzusetzen.
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UNTERNEHMENS- UND PROZESSBERATUNG  Aufbaustudium

Ihr nachster Schritt zur Professionalitat

Sie haben bereits ein Grundstudium bei uns oder ein vergleichbares Praxisstudium absolviert? Dann haben Sie die Moglich-
keit, sich im Aufbaustudium ,Systemische Unternehmens- und Prozessberatung” vertieft weiterzubilden.

® INHALTE

+ Konzeption und Durchfiihrung von Projekten der Team- und Organisationsentwicklung
+ Prozesse in Seminar- und betrieblichen Arbeitsgruppen beobachten und gezielt steuern

+ Arbeiten in den Rollen Beobachter*in, Assistent*in, Co-Trainer*in bei unseren Offenen Seminaren oder von Ihnen eingebrachten bzw.
von uns durchgefuhrten Projekten

+ Beteiligung an der Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung praktischer Projekte oder Seminare

+ Leitung und Feedbackleitung bei Trainingsgruppen, insbesondere bei Gruppendynamik, Transaktionsanalyse, Konfliktmanagement sowie
Team- und Organisationsentwicklung

+ Feedback zu Ihren Interventionen
+ Methoden aus verschiedenen Therapieformen bei Management Training und Organisationsentwicklung sinnvoll einsetzen

Die Bausteine dieses Aufbaustudiums stimmen wir gemeinsam auf Ihre Bediirfnisse und Kompetenzen ab:
+ Einfiihrungs- und Abschlussworkshop

+ 4 Offene Seminare als Teilnehmer*in

+ 6 Trainings-Assistenzen bei unseren Offenen Seminaren oder Kundenprojekten

« Personliches Einzelcoaching

+ Begleitende Supervisionen in Peer Groups

TEILNEHMERSTIMME ZUM STUDIUM

,Die Veranstaltungen, besser noch der praktische

Nutzen daraus, sind maBgeschneidert und von hoher

Qualitat.”

Dr. Martin Leupold, Geschéftsfiihrer

DML Personalberatung




Das Institut

Seit Uber 50 Jahren entwickeln wir Organisationen und deren
Menschen. Unser Ziel ist, gemeinsam mit unseren Klient*innen
eine Unternehmenskultur zu gestalten, die effektive, nachhaltige
und agile Arbeitsprozesse ermoglicht. Lernen und Arbeiten gehen
bei uns Hand in Hand. Die Anwendung tiefgreifender Selbsterfah-
rungsmethoden zeichnen uns aus und machen unsere Arbeit

so erfolgreich.

Dr. Hans Rosenkranz hat als Pionier im Seminarwesen hochste
Malstabe gesetzt. Das Institut Team Dr. Rosenkranz ist bis heute
marktfiihrend auf dem Gebiet der Gruppendynamik, der Trans-
aktionsanalyse und des Konflikt- und Fiihrungsmanagements und
in seiner Methodik einzigartig.

Unsere Seminare, Trainings und Coachings fiihren wir mit pro-
fessioneller Erfahrung, viel Feingefiihl und einem hervorragenden
Trainerstab durch.

Das bestatigen unsere Kund*innen: 95% sagen, es wirkt.

Unsere Methodik

wahrnehmen &
sensibilisieren

reflektieren &

anwenden &
neu lernen

Grunder: Dr. Hans Rosenkranz

Aktives Erleben:

Sie lernen, indem Sie direkt in die Praxis Ubergehen
und Ihre Wahrnehmung wahrend dem Tun sensibi-
lisieren. Anhand von Feedback reflektieren Sie Ihr
entscheiden Verhalten und Ihre Wirkung.

Sie entscheiden, welches Verhalten Sie beibehalten

oder neu eintiben wollen. Lernen durch Tun.



lhr Weg zur Professionalisierung

Unsere berufsbegleitenden Studiengange sind die Essenz aus vier Jahrzehnten Coaching, Management Training und
Fuhrungsprogrammen mit unseren Kund*innen.

Wir tragen malBgeblich an der Weiterentwicklung und exzellenten Qualitat hoch wirkungsvoller Seminare im Bereich
Gruppendynamik, Transaktionsanalyse und systemischer Team- und Organisationsentwicklung im gesamten deutschspra-
chigen Raum bei.

Aus diesem reichhaltigen Erfahrungsschatz schopfen Sie bei Ihrer Ausbildung zum/zur Management Trainer*in, Coach*in
oder Organisationsberater*in. Dabei bleibt Ihr Studiengang nicht bloBe Theorie, sondern Sie sind von Anfang an bei Trainings
und Seminaren aktiv dabei und ,lernen durch Tun" entsprechend unserem Leitsatz: Lernen und Arbeiten sind eins.

Konkret bedeutet das: Sie professionalisieren Ihr Verhalten und gewinnen eine souverane Haltung indem Sie selbst coachen,
flihren, beraten und trainieren. Sie erwerben Wissen und Methoden, die Sie unmittelbar in der Praxis umsetzen, nach und
nach vertiefen und perfektionieren konnen. In diesem Prozess werden Sie durch unser hochqualifiziertes Trainer*innenteam
entlang lhres individuellen Lernfortschritts begleitet.

® IHRE VORTEILE

TEILNEHMERSTIMME ZUM STUDIUM

- Berufshegleitend und zeitlich flexibel Mein Resiimee zum Studiengang:
+ Auf Ihre Bediirfnisse malgeschneidert

Ich habe mein Element gefunden.”

+ Hoch wirkungsvoll durch die Methode des aktiven Erlebens
- 2 S4ulen: Personliche Entwicklung und methodisch-fachliche Andreas Wenzelburger,

Qualifizierung Abteilungsdirektor bei der Kreissparkasse Goppingen
+ Begleitende Supervisionen in Peer Groups

+ Unabhangig zertifiziert durch den QRC e.V.
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Team Dr. Rosenkranz GmbH

Bahnhofstralle 103
82166 Grafelfing bei Miinchen

Telefon +49 (0) 89 8549071

post@team-rosenkranz.de
www.team-rosenkranz.de

Team Dr. Rosenkranz steht fur

Qualifizierung durch Selbstaktivitat
in hochster Intensitat.

Dieser Stil ist unser Markenzeichen.

Dr. Hans Rosenkranz
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